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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giti: Quy co dong Cong ty

Thay mit cho Ban Tong giam déc (BTGD) Céng ty C6 phan Pau tu va Xay
dung s6 4, t6i xin trinh bao céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021, ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022 véi nhitng ndi dung nhu sau:

, PHAN THU ’NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021 13 mdt ndm nhiéu bién dong d6i v4i Cong ty C6 phan Pau tu va Xy
dung s6 4. Cu thé: La nim dau tién Tong Cong ty Xay dung Ha Noi - CTCP thoai toan
bd phan von Nha nudc tai Cong ty, ciing 13 nim dau tién Cong ty hoat dong véi von
Vén diéu 1¢ duoc ting 1én tir 160 ty dong 1én 320 ty dong va c6 su tham gia va thay
ddi co cau cua cac ¢b dong 16n, nhan sy HO1 déng quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng
Giam dbc Cong ty duge dinh hudng thay d6i dé phi hop méi mé hinh hoat dong kinh
doanh méi.

Thém vao do, trong nam 2021 tinh tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién
phtc tap, da anh hudong 16n dén hoat dong san xut kinh doanh ctua Cong ty: giam gia
dich vu hoat dong dich vu toa nha, hod tro cac don vi thué cac dung cu phong chéng
dich, cac cong trinh thi cong gip kho khin dic biét 1a co thoi diém phai ngimg thi
cong dé phong chéng dich ...

Véi su ¢d ging ciia Ban Tong Giam dbc va toan bo can bo cong nhan vién nim
2021Cong ty da dat duoc két qua hoat dong kinh doanh véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

I. Cac chi tiéu SXKD nam 2021

TT Cic chi tiéu Pon vi Kézgg‘i‘ch Thgg;fé“ Tz :’ (E/S/
1 | Gia trj SXKD Ty dong 183 178,7 97,7
2 | Tong doanh thu Ty dong 186 163,6 88
3 | Tong thu hoi von Ty dong 273 191,8 70,3
4 | Loi nhuan trude thué | Ty ddng 2,870 24,763 863




e . | Ké hoach | Thwc hién | Ty 18 TH/
TT Cac chi tiéu Don vi 2021 2021 KH (%)
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2,296 19,797 862

Vi nhirng kho khin nhu vay, nhung Cong ty di co ban hoan thanh chi vé doanh
thu, dat 88% ké hoach, nhung vé Loi nhuan lai vuot xa so v6i ké hoach 1a 763%.
Trong d6 c¢6 dong gop khong nho dén tir thu nhap cta hoat dong thanh 1y may moc
thiét bi.

I1. Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh

1. Cong tac tiép thi va diu thiu

Trong nam qua, thi trudng viéc 1am cia nganh xay dung doi héi ngay cang khat
khe, canh tranh ngay cang gay git va khoc liét hon.

Nhitng nam gan diy, Nha nudc cit giam manh dau tu cong nén cac Cong ty
chuyén vé xay lap chu yéu lam cho cac Chii dau tu 13 tw nhan va canh tranh rat khoc
liét voi gia trang thau thap dan dén hiéu qua SXKD thap va rii ro cao. Do vay, chu
trwong cia HDQT, BTGP 1a chi tham gia cac géi thau cta cac Co dong 16n 1am Chu
dau tu hodc cac Chu dau tu cd quan h¢ lau nam, uy tin, nguén von cta dy an tot.

Niam 2021, voi dién bién phuic tap cua dich bénh COVID-19, Cong ty chi tham
gia va tring thau 05 cong trinh voi téng gia tri hop dong va phu luc hop dong 1a gan
100 ty dong.

2. Cong tic quan ly chat lwong thi cong xay lip

Cong tac quan 1y chat lugng thi cong xay lap trong nam 2021 da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc. Cong tac hoan thi¢én hd so nghi¢m thu, xac dinh doanh thu, thu hdi vén
tai cdc cong trinh da nhanh hon va c6 két qua tot. Ngudn von dap ung thi cong da timg
bude dugc giai quyét dap ung theo yéu cau tién do.

Bén canh nhitng mat dat duogc tbt thi van con khong it nhugc diém can khic phuc
nhu: Cong tac t6 chirc thi cong tai cac cong trinh van con yéu, hiéu qua thap, cong tac
quan tri tién d6 va chat lugng vo1 cac nha thau phu chua dat yéu cau,...

Ban Tong Giam ddc Cong ty da ra soat, danh gia va xac dinh ra nhitng nguyén
nhan co ban sau:

- Nang lyc quan 1y thi cong ctia mot sd can bd con han ché nén di anh hudng
khong nho dén tién do thi cong cong trinh;

- Thiéu ngué)n nhén luc chét luong cao, nhiéu kinh nghi¢m dé dam nhan céc vi tri

chu chét tai cong trinh.



3. Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd

- B6 may t6 chtrc 1am cong tac an troan vé sinh lao dong cua Cong ty duoc thanh
1ap va duy tri day du dé trién khai thuc hién theo quy dinh cua phap luat. Tai cac cong
trinh thi cong déu thanh 1ap bo may lam cong tic ATVSLD, bé tri can bo chuyén trach
hodc ban chuyén trach dé thuc hién nhiém vu.

- Nam 2021, Cong ty khong cé tai nan lao dong nao xay ra. Cong tac v¢ sinh,
phong ngura tai nan lao dong, chay nd duoc dic biét chu trong, mirc d0 chuyén nghi¢p
ngay cang cao.

4. Cong tac dau tu

4.1. Pdu tw, kinh doanh bit dpng sin:

Niam 2021, Ban diéu hanh d3 phdi hop chit ch& véi C6 dong 16n 1a Cong ty Co
phan Pau tu Bat dong san Taseco (Taseco Land) trong viéc tim kiém dy an dau tu,
hoan thién thu tuc dau tu dbi voi cac dy én dau tu dang trien khai. Cu thé:

* D dn “Nhom nha 6 Dong Nam dwong Té Hivu”

- Nam 2020, UBND Thanh phé Ha Noi da chap thuan va phé duyét chu truong
dau tu duy an Nha & xa hoi tai 6 dat HH: 02A thudc du 4n “Nhom nha ¢ Dong Nam
duong T Hiru” giao cho Lién danh nha dau tu ICON4 va Cong ty CP Pau tu Xay
dung NHS lam chu dau tu voi tong mic dau tu khoang 570,65 ty dong. Trong nim
2021 d& hoan thanh mot s6 cong viéc ddi véi du an nha x3 hoi nhu sau:

- Piéu chinh quy hoach kién trGic canh quan 6 dat HH:02 trong d6 c6 6 dit
HH:02A nha & x4 hoi va dd dugc UBND Thanh phd Ha Noi phé duyét.

- Lap bao cao nghién ctru kha thi, thiét ké co s¢ va da duoc Bo Xay dung thim
dinh dy an theo qui dinh.

- Lap bao cao tac dong moi trudong, thu tuc xin giao dét thyuc hién du an da duoc
UBND thanh ph6 phé duyét. Pang thyc hién thi tuc xin mién giam tién st dung dat
d6i voi dy an dau tu nha x3 hoi theo qui dinh. Pang thyc hién thu tuc xin cam mdc
gid1 va ban giao dat ngoai thyc dia dé thyc hién dy 4n theo qui dinh.

- Hoan thanh thiét ké ky thuat, ban v€ thi cong dang thuc hién tham tra, tham
dinh theo qui dinh va mot sé cong viée khac ctia du an ...

- Péi voi Dy 4n “Nhom nha Péng Nam dudong T Hitu”, qua trinh thuc hién thi
tuc xin diéu chinh chi trwong dau tu Dy an khong hoan thanh theo ké hoach do chu
yéu tir cac nguyén nhan khach quan (Phai ra soat lai mot s6 ndi dung cua du an theo
chi dao ctia UBND thanh phd Ha Noi va mot sé nguyén nhan do anh hudng cia dich
bénh COVID-19).

Dén nay cac S¢ nganh caa Thanh phd d3 ban hanh day du cac vin ban cho ¥ kién
tham dinh noi dung dé xuét cua nha dau tu theo quy dinh, so K& hoach va Pau tu di
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tap hop va hoan thanh béo céo tham dinh, béo céo tham dinh b6 sung, dy thao td trinh
ban can su Pang va trinh UBND Thanh phd Ha Noi xem xét quyét dinh. Ban can sy
DPang UBND Thanh phd Ha Noi d3 t6 chic cudc hop cho ¥ kién dé thdng nhét hoan
thanh to trinh bdo c4o ctia ban can su xin y kién thuong truc thanh oy theo qui dinh
phan cap ciia Thanh phd.

- Cong ty di cho thay thé toan bd tuyén hang rao, cong du 4n, lip dit bién hiéu
thong tin quy hoach dy 4n va mot sd céng viée khac du an lién quan cong tac giai
phong mit bang. Trén mit bang du an da di chuyén hét toan bo dién tich trong rau cia
cic ho va tién hanh san gat, don dep mat béng. b3 hoan thanh cong tac ra pha bom
min, vat liéu nd trén dién tich dat d3 hoan thanh giai phong mit bang cua dy an va mot
sd cong viéc khac.

* Khu dit tdp thé cong ty tai phwong Thwong Thanh, quin Long Bién:

Tap trung nghién ctru dé 1ap du 4n dau tu cai tao nang cip khu tap thé két hop
van phong lam viéc va nha ¢ dé ban.

4.2. Pau tw gép von vao cdc Cong ty lién két va dau tw tai chinh dai han

Tong s6 von dau tu vao cac cong ty lién danh, lién két va cac khoan dau tu tai
chinh cta cong ty tinh dén 31/12/2021 1a: 21,380 ty dong. Cac khoan nay duoc dau tu
ttr nhidu nam trude. Tinh dén thoi diém hién tai cac khoan dau tu nay la khong c6 hiéu
qua, kha ning mat vén 1 rat 16n va trong nam Cong ty di phai trich 1ap du phong
khoan dau tu vao Cong ty Sahabak 100% la 5,5 ty dong, cac khoan dau tu con lai cling
c6 kha nang phai trich 14p du phong vao cic nim tiép theo s& anh hudng dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

Tir ndm 2017 Cong ty da co chi trwong thoai cac khoan dau tu ndy nhung dén
nay van chua thuc hién dwoc. Hién tai cac cong ty ndy gip rat nhidu kho khin, co
nhirng cong ty da dung hoat dong nhu Cong ty ICON4.2, Cong ty Sahabak...

4.3. Dau tw khdc

Trong nam, Cong ty da thyc hién dAu tu stra chita, cai tao mot s6 cong vi¢c cua
toa nha ICON4 (son lai khu cau thang bo; lan can cau thang bo; son lai khu ram réc
tang 1...) nham nang cao hinh anh, thim m¥ cua tdoa nha. Pau tu sira chira ting ap mai
1 va dua vao khai thac nha hang AM1 dé phuc vu nhu cau khach hang trong toa nha va
nang cao chit lugng dich vu toa nha.

5. Cong tac quan 1y, khai thic kinh doanh sau dau tu

* Qudn ly va khai thdac toa nha ICON4 TOWER

- Cong ty da ky hop dong v6i Cong ty Co phan Quan ly Bat dong san Qudc té
(IMCS) van hanh toan nha ICON4, tir d6 nang cao chat lugng dich vu tda nha. Trong



nam 2021, mac du anh hudéng cia COVID-19 nhung vi¢c khai thac kinh doanh dich vu
toa nha van dam bao an toan va mang lai hiéu qua cao.

Hién nay, téng dién tich kinh doanh, dién tich khai thac dich vu cua toa nha dat
95% (tang hon so voi nam trudce).

- Cong tac bao tri, stra chira va ning cap cac hé thong cua tdoa nha duge thuc hién
thudng xuyén: Hé thdng diéu hoa, cai tao toan bo sanh ting 1, budng thang may... do
d6 da nang cao chat luong dich vu cung cdp cho khach hang va tao canh quan sang
trong hon cho Toa nha.

- Ngoai nhitng vi¢c da thuc hi¢n dugc, hoat dong quan 1y va khai thac tdoa nha
cling con mat s6 ton tai nhu: Mot sb hang muc cua Toa nha dang bi Xuéng cép can stra
chira 16n, mot s6 chi phi phuc vu cho cong tac van hanh con cao, van con mot sd phan
anh chua tot ctia khach hang vé cac dich vu chung can phai khic phuc.

* Qudn Iy khai thac mdy méc thiét b

Trong nim 2021, Cong ty di thanh 1y hét cong cu dung cu va may moc thiét bi
cii khong con phit hop voi nhu cau hoat dong san xuat ciia Cong ty véi gia thanh 1y cao
hon gia tri s6 sach.

6. Cong tic td chirc, dio tao, xAy dung va phat trién ngudén nhan luc

- Nam 2021, Cong ty Co phan Pau tu va Xay Dyng s6 4 véi dinh huéng chién
lugc giam déan thi cong xay lap va chuyén sang dau tu bat dong san. Do d6, bd may to
chtrc va nhan sy phai tién hanh co cau lai dam bao gon nhe, phu hop véi chién lugc
san xuat va hiéu qua.

- Nhan su cép cao cua Cong ty dén nay di co ban kién toan xong. Cong ty da
thuc hién sép xép lai b0 may td churc, cit giam bdt nhan su, dac biét cha trong viée sép
xép lai khdi phong ban Cong ty nham nang cao chat lugng, hiéu qua quan 1y, dam bao
cho by may gon nhe va hoat dong c6 hi¢u qua phu hgp vai tinh hinh san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

- Lyuc luong lao dong cua Cong ty duoc sip xép, diéu dong va tuyén dung, cit
giam duoc can nhic, xem xét k¥ dam bao pht hop véi tinh hinh san xuat cia Cong ty.

- Mic du cong tac san xuat kinh doanh nam 2021 con nhiéu khé khin song Cong
ty luén cb gang wu tién giai quyét ché do cho nguoi lao dong, tién lwong dugc thanh
toan cho can bo nhan vién kip thdi nham dam bao cudc séng. sé tién BHXH phat sinh
hang thang déu nop day du.

- Ké hoach tiép theo, Ban Tong giam dc Cong ty sé tiép tuc kién toan lai bd may
t6 chirc, cho phu hop véi chién luge kinh doanh, phat trién cia Cong ty va nang cao

nang lyc quan 1y va diéu hanh.



7. Céng tac Tai chinh - K¢ toan

- Trong nam 2021, tinh hinh khé khan tai chinh kéo dai tir cac nam trudc da dugc
giai quyét tir ngudn von phat hanh thém 160 ty cubi nim 2020.

Tuy nhién Cong ty con ton tai chwa quyét toan xong cac cong trinh cii dan dén
con tdn dong von 16n & mot s cong trinh nhw: CT1 Hoang cau (chi dau tu 13 tap doan
Tan Hoang Minh), cong trinh tda nha VTC (chu dau tu 1a dai truyén hinh k¥ thuét sb
VTC),... Nhiéu cong trinh d thi cong xong nhung khong quyét toan duoc nhu: cong
trinh Bitexco, cong trinh tda nha 35 tang Bo cong an (ctia XN Xay dung Thu Do thi
cong); cong trinh CT1A Nghia P06, cong trinh CT2 Xuan La, cong trinh nhoém nha &
thip ting Ham Nghi (cuia XN Tu Van thi céng); cong trinh Hateco cua cic Doi Vin
phong Cong ty thi céng. Pay 1a cac cong trinh bi 16 va tiém an nhiéu rai do khi quyét
toan. Cong tac xur 1y nhitng ton tai vé tai chinh & cac xi nghiép, doi san xuat chua dut
diém nhu XN7, XN8, Xi nghiép phat trién cong nghé,...

Tinh trang ng thué, no bao hiém x3 hoi, dd duoc thanh toan dﬁy du. Bén nay
Cong ty khong con no thué, ng bao hiém. Tuy nhién con cac khoan ng nha nha cung
cap ton dong tir 1au cua cac cong trinh giao khoan chwa dugc giai dan dén khiéu kién
van 1a diém nong cua Cong ty.

- Mic du gip nhiéu khé khan nhung Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc cong
ty da co nhiing giai phap tich cuc gitip on dinh tai chinh Cong ty. Cuy thé nhu:

+ Tang cuong cong tac thu hdi vén ddi véi cac cong trinh di dimg thi cong, thi
cong cong xong. Pdi vi cac cong trinh dang thi cong, chi dao sat sao viée trién khai
thi cong, xac dinh san lugng, doanh thu & ting giai doan. Pac biét 1a cong tac quyét
toan cong trinh di hoan thanh. trong nim cong ty c6 nghiém thu, thu hdi cong no tir
cac cong trinh cil ton dong so tién 1a 26 ty dong (cac cong trinh, Cuc Hai quan,
Gamuda, Thanh tra Chinh pha, Thap khong lru Van Pon, Biét thu song 1ap Duong
Noi, cong trinh Hitachi), cac cong trinh mdi thi cong, quan 1y theo co ché tap trung
dam bao nghiém thu thanh toan kip thop khéng c6 ton dong san luong dé dang va
cong no phai thu qua han tir chu dau tu.

+ Thuc hién tiét kiém chi phi, giam thiéu chi tiéu (Pdc biét 1a chi phi qua ly
doanh nghiép d6i v6i cac khoan khong thiét yéu), vu tién von cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

8. Cong tic chim lo doi song ciia ngudi lao dong, phong trio doan thé

- Mic du san xuat kinh doanh ciia Cong ty con gip nhiéu kho khan, tuy nhién
Cong ty van cd ging tra luong day di va dung han cho ngudi lao dong. Poi song
nguoi lao dong duoc dam bao va duy tri 6n dinh.

- Cac ché d¢, chinh sach cua ngudi lao dong dugc Cong ty giai quyét day du,
chinh xac va ding quy dinh.



- Chinh quyén cing véi cac to chitc Cong doan Cong ty thuong xuyén quan tdm
dén doi séng, vat chat, tinh than ctia nguoi lao dong. Cu thé nhu: t6 chirc dn trua cho
can bd nhan vién; tham hoi dong vién khi dm dau, viéc hiéu; tang qua nhan dip cuoi,
sinh nhat ctia can bd nhdn vién; ting qua va phat thuong cho cac chau thiéu nién nhi
d6ng 13 con clia can bd nhan vién trong Cong ty vao ngay Qudc té thiéu nhi 1/6 va tét
Trung thu;...

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, du bao 1a nam rat khé khin cia nén kinh té Viét Nam. Do tiép tuc bi
anh hudng cia COVID-19, thi truong xay lap va bat dong san van con nhiéu bién dong
va s& anh hudng truc tiép dén cong tac tim kiém viéc 1am cta Cong ty. Trén co s& d6
Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trinh Pai hoi dong c6 déng ké hoach san
xuat kinh doanh chinh nim 2022 ctia Cong ty voi cac chi tiéu, cdc muc tiéu, giai phap
thuc hién. Cu thé nhu sau:

1. Mot so chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2022

TT Tén chi tiéu chinh Don vi Gia tri }_T_: é(())éi/
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.000 537,6%
2 | Tong thu hdi vén Ty dong 1.090 567,7%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 62,8 254,2%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 50,2 253,5%

2. Muc tiéu ké hoach nim 2022

- Trén co s& nhitng thuan lgi va kho khan cua nén kinh té va thyc trang chién
luge phat trién cua Cong ty, nam 2022 Cong ty ldy viéc duy tri on dinh, tai co cau lai
cong tac td chitrc nhan sy dé thyuc hién cic muc tiéu:

+ Tap trung vao linh vuc dau tu, trong diém 1a dy 4n: Nhom nha & bong Nam
duong T6 Hiru.

+ Tap trung quan 1y khai thac Toa nha vin phong Icond sé 243A Dé La Thanh.

- B6i v6i hoat dong thi cong xay lap: Ngay tir ddu nam, Cong ty dd dam phan va
ky két duoc nhung hop dong cé gia tri 16n, cac Hop dong xay lap du kién ky trong
nam 2022 khoang hon 2000 ty dong. Trong d6, mot s6 hop dong xay lap s& dugc Cong
ty chuyén sang Cong ty C6 phan Xay dung IKCONS (cong ty con thanh lap cubi nim
2021) thyc hién. Cong ty IKCONS sé tap trung nhén thi cong xay lap cac cong trinh



do cac ¢ dong 16n lam Chua dau tu hodc gop von dé dam bao hiéu qua va thu hdi vén
kip thoi.

- Xay dung quy ché san xuat kinh doanh phii hop trong diéu kién méi tao tién dé
dé phat trién bén vimg, dam bao doi song cho can bd nhan vién 1a muyc tiéu xuyén sudt
trong nam.

- Quyét liét, sau sat va thyc hién nhimng giai phap cimg rin dé thu hoi cong no,
tiép tuc tip trung ra soat co cau dit diém cac don vi lam an khong hiéu qua.

- Tiép tuc cung cd, tai co cdu tai chinh, co cdu tai san, ting cudng cong tac thu
hdi céng no, dam bao tai chinh ciia Cong ty ludn lanh manh va chu dong dap tng duoc
v6i yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Tim kiém ngudn vén méi
phuc vu cho céc du an sé trién khai. Quan 1y chit ché, tiét giam tdi da cac chi phi quan
Iy va chi phi san xuét.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép. Tiép tuc doi mdi bd may to chirc
va phuong thirc quan 1y, diéu hanh; cit giam bét nhan lyc du thira cho phu hop véi
diéu kién va tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

- Pay manh trién khai cac du 4n dau tu, tap trung kinh doanh bat dong san sau
dau tu c6 hiéu qua.

- Hoach dinh chién luoc trung han va dai han cho Céng ty giai doan méi, tiép tuc
kién toan to chirc bd may td chure, nhan sy dé phu hop vé1 mo hinh san Xuit méi tao su
6n dinh va phat trién cua Cong ty.

3. Cac giai phap thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

3.1. Hoat déng xdy lip

- Trién khai thi cong x4y lip cac cong trinh do Cong ty Co phan Pau tu Bat dong
san Taseco va Cong ty Co6 phan Pau tu va Kinh doanh Golf Long Thanh lam cha dau
tu hodc gop von.

- Tap trung quyét liét cong tac thanh quyét todn va thu hdi von cac cong trinh cii,
cong trinh da thi cong xong.

- Khan truong hoan thanh cac cong trinh dang thi cong dé dang, két hop day
manh cong tac nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu hoi von, kiém soat chit ché tién do
thi cong tirng cong trinh, chu trong cong tac an toan lao dong.

3.2. Hoat dong dich vu toa nha

- Pé tao hinh anh trong long khach hang, chat lugng dich vy toa nha ngiy cang
dugc caung cb va hoan thién, can:

+ Tién hanh stra chita, nang cap cic hang muc ctia Toa nha dang bi xudng cép
theo dung ké hoach sira chita da duoc phé duyét dé tdoa nha duoc van hanh an toan,

hi€u qua, c6 tinh tham my cao.



+ Néng cao hon nita chit luong cac dich vu chung cua toa nha dap tng tiéu
chuan toa nha hang A tao niém tin d6i v6i khach hang dé xdy dung thuong hiéu
ICON4 dugc tot hon.

+ Tim kiém khach hang dé khai thac toan bo dién tich con trong.

+ Kiém soat cac chi phi van hanh dé tiét kiém, tranh lang phi, ting hiéu qua san
xuat kinh doanh.

+ Téap chung thu hoi cong no khach hang, dac bi€t cac cong ng cii va cong ng
kho doi.

3.3. Hoat djng diu tw

- Téap trung trién khai dy an “Nhom nha & Dong Nam duong T Hiru”. Tép trung
hoan thién thi tuc phap 1y du an nhu: diéu chinh chu truong dau tu xin diéu chinh tién
d6 thuc hién dy an (theo gidy phép nam 2020 hét han), quy mé du an va mot sé nodi
dung khéc; diéu chinh quyét dinh giao dat; xac dinh tién sir dung dat va don gia thué
dat va mot s6 cong tac, thu tuc du an khac.

- Nghién ctru dé xin 1ap quy hoach khu dat tai Bic Ninh trinh Uy ban nhan dan
tinh Bac Ninh xem xét.

- Cuing c6 tinh phap 1y céc tai san dang s& hitu, quan 1y sir dung, ra soat toan bo
cac tai san bat dong san cua Cong ty. Hop tac voi don vi ¢6 kinh nghiém va ning luc
trién khai dy an tai Khu dét Thuong Thanh tai Long Bién, Ha Noi.

- Hoan thanh cong tac quyét toan dy an dau tu “Toa nha ICON4 TOWER”.

- Két hop voi TASECO LAND trong viéc nghién ciru thi truong dau tu, tiép can
cac du an dau tu da hoan thién tha tuc phap 1y du 4n nhu: Du 4n dau tu BPS tai Quang
Binh, du 4n tai Ha Nam, du an tai Bic Giang.... nham rat ngén thoi gian dau tu cling
nhu mé rdng, phat trién linh vyc bat dong san cia Cong ty trong thoi gian toi.

- Panh gia hiéu qua dau tu d6i v4i cac khoan dau tu vao cac Cong ty lién danh
lién két va cac khoan dau tu tai chinh dé dua ra cic quyét dinh phu hop: thoai véon,
trich du phong,...

3.4. Cong tac tai chinh

- Chu trong trong nghiém thu, xac nhan doanh thu, thanh quyét toan, thu hdi von.
Coi cong tac thu hoi von 1a mét trong nhirng nhiém vu trong tdm cua ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2022.

- Kiém soat chit ché chi phi, dac biét tiét kiém chi phi san xuat truc tiép giam gia
thanh cong trinh gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién co ciu, xu 1y tai chinh cac Chi nhanh/ Xi nghi¢p con ton tai,
danh gid va trich du phong céc khoan ng¢ phai thu kho doi va xtr Iy ng khong phai tra
dé dam bao lanh manh tinh hinh tai chinh Cong ty.



- C6 phuong an sir dung vén téi wu, linh hoat dé giam thiéu cac chi phi tai chinh,
kiém so4t chat ché ddi véi cac cong no tam Ung.

- T6 chirc tot cong tac hach toan gia thanh, hach toan thué, 1ap bao céo kip thoi
phuc vu cong tac diéu hanh san xut kinh doanh, ciing nhu cac quy dinh cta cic co
quan chirc nang.

- C6 giai phap manh d6i voi cac khoan ng diy dua, khé doi; géi thau da duoc
Cong ty giao khoan, giam dbc don vi, doi truong phai chiu trach nhiém dén cung d6i
v6i cac khoan cong no tai cic cong trinh, goi thau d6. Poi véi cac cong trinh thi cong
xong, da quyét toan voi Cha dau tu thi tién hanh quyét toan ndi bo dirt diém.

- Xay dyng méi quan hé gan bo, hop tac 1au dai voi cac t chirc tin dung dé thu
xép ngudn vén duoc hidu qua dam bao hoan thanh cac dy an theo dung tién do, chat
lugng theo yéu cau, hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2022.

- Hoan thién quy ché tai chinh, cac quy trinh tai chinh ké toan phu hop véi mo
hinh quéan Iy méi va dap tng yéu cau quan 1y ctia ban diéu hanh.

3.5. Gidi phdp vé qudn ly, diéu hanh

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ting cudng cong tac quan ly, gidm sat chi dao
cac hoat dong cua Cong ty. Ban Téng Giam dbc Cong ty quy dinh trach nhiém, giao
viéc cu thé cho tung phong/ ban va chi dao céc b phan thyc hién tot cong viéc dugc
giao dam bao hiéu qua theo Nghi quyét cia PHPCPD d3 dé ra.

- Hoan thién khung phap ché nhu diéu 18, cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty phu
hop véi quy dinh cta phap luat va pht hop yéu cau SXKD ciia Cong ty, dam bao ting
budc nang cao hiéu qua kinh doanh ciua Cong ty.

- Theo ddi sat dién bién thi truong, kip thoi cap nhat tinh hinh dé c6 nhitng dinh
huéng, quyét sach phi hgp nham phat huy t6i da tiém ning, loi thé, ndi luc ciia mdi
CBCNV, don vi nham thuc hién tot muc tiéu phat trién.

- Quyét liét va day manh cong tac thanh toan, quyét toan va thu hdi von tai cac
cong trinh da thi cong xong.

- Hoan thanh viéc co ciu lai cac don vi truc thudc. Chi trong phat trién ngu@)n
nhan luc c6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mon phuc vu trong linh vuc thi cong xay lap
va dau tu bat dong san. Diéu chinh lai quy ché tién luong, ché d6 luong, thuong dam
bao cudc sdng nguoi lao dong va khuyén khich CBNV ting ning suat lao dong, 1am
viéc hét kha nang, trach nhiém, hiéu qua, gan b6 lau dai voi Cong ty.

- Xay dung, cing cd va nang cao thuong hi¢u ICON4 trén thi truong. Pay la
nhiém vu quan trong ma HPQT dat ra 1a mét trong nhitng nhiém vy trong tam cua giai
doan 2021 - 2025.
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Trén day 1a Béo cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022 cua Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung so 4.
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on va kinh chiic quy vi dai biéu, quy c6 dong sttc khoe, hanh
phuc va thanh dat!

Noi nhén: TM. BAN PIEU HANH
- Nhu kinh giti; TONG GIAM POC
- TV HPQT, BKS;
- Luu: VP.
Nguyén Pirc Ha
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